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INTRODUCCION

El proyecto més reciente de transformacién educativa en nuestro pafs es la Reforma Integral
de la Educacién Bdsica (RIEB, 2007-2012), cuyo fundamento se centra en la articulaciéon para
integrar los tres curriculos (preescolar, primaria y secundaria) en uno solo que garantice el
logro del perfil de egreso establecido al término de la educacién bésica.

En congruencia con la Alianza por la Calidad de la Educacién, el objetivo principal apunta
a elevar la calidad de la educacién para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educa-
tivo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo
nacional; su enfoque educativo estd basado en el desarrollo de competencias para la vida;
la inclusién; el uso eficiente de herramientas para el aprendizaje permanente; asi como la
capacidad de actuar en grupos heterogéneos y de manera auténoma, que respondan a las
necesidades de desarrollo de México en el siglo XXI.!

El presente documento se elabord, en tanto politica educativa en curso, en el marco de
la RIEB y responde a lo establecido en el Acuerdo 384; por el que se establece el nuevo Plan
y Programas de Estudio para Educacién Secundaria, publicado el 26 de mayo de 2006, en lo
referente a su articulo sexto transitorio que al margen sefiala: “Para la modalidad de Telese-
cundaria, la Secretaria de Educacién Publica presentard un modelo pedagégico acorde con el
nuevo plan y programas de estudio”.?

A casi 50 afios de su nacimiento en México como servicio de educacion secundaria, la
Telesecundaria sigue dando muestra de su fuerza para abatir el rezago de cobertura en zonas
rurales, indigenas y urbanas marginadas.

La Telesecundaria se ha convertido en pieza fundamental para dar cumplimiento a lo dis-
puesto en el Articulo Segundo y Tercero Constitucional al procurar reducir las desigualdades
entre los grupos sociales e impulsar la equidad promoviendo el desarrollo de competencias
parala vida; al tiempo de flexibilizar las estrategias pedagdgicas segtin necesidades especificas
de aprendizaje, intereses de grupo y caracteristicas socio culturales de los jévenes en situacién
de desventaja que pretenden concluir su educacién bésica.

Como un servicio que responde a demandas particulares, la Telesecundaria requiere de un
modelo pedagégico orientado a mejorar la calidad educativa e incrementar el logro académico,
el cual al articularse con aquel de gestién operativa constituyen lo que se denomina: Modelo
Educativo para el Fortalecimiento de Telesecundaria.

El modelo integra distintas acciones dirigidas al logro del perfil de egreso de la educacién
bésica y el desarrollo de competencias para la vida; y se estructura y organiza teniendo de base
los documentos rectores que norman la educacién en nuestro pafs. Pretende, fundamentalmente,
brindar informacién pertinente acerca del abanico de elementos y aspectos que conforma los
modelos educativo y pedagdgico de Telesecundaria para su comprensién, incluye algunos
componentes de gestion operativa que se mencionan en el marco de su correspondencia con
aquellos. Es asi que se abordan los antecedentes que dieron lugar al servicio de Telesecunda-
ria, el objetivo, intencién caracteristicas y marcos referenciales normativo, filosé6fico, social
y pedagdégico, que dan soporte al modelo educativo; asi como los principios, estructura y
componentes que definen el modelo pedagégico propio de este servicio educativo.

1 Consultar los detalles en http://basica.sep.gob.mx/reformaintegral/sitio/index.php?act=rieb

2 (Cfr. en http://basica.sep.gob.mx/seb2010/pdf/catalogo/ ACUERDO_384.pdf



1. Antecedentes

Los inicios de la escuela Telesecundaria se remontan a la década de los afios 60, periodo en el
que las transformaciones sociales, politicas y culturales del mundo tendrfan gran impacto en el
dmbito educativo nacional. Fue durante el periodo presidencial de 1964-1970 que la Secretaria
de Educacién Publica (SEP) inicia uno de sus mds ambiciosos proyectos, al usar como apoyo
tecnoldgico la sefial televisada: la Secundaria por Television (1964).

Después de una fase de prueba en circuito cerrado, se implementa el proyecto con la
transmisién en sefial abierta, esto se puede considerar como la primera versién con validez
oficial del modelo educativo de Telesecundaria (1968), que tiene como fundamento el uso de la
television para fines educativos. La incipiente sefial de aquel momento llegé a ocho entidades:
Hidalgo, Estado de México, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala, Veracruz y Distrito Federal.

La creacién de la Secundaria por Televisién, a la que posteriormente se llamaria Telese-
cundaria, tuvo como objetivo esencial, en aquel momento, ampliar la cobertura llevando la
educacién secundaria a zonas rurales e indigenas. El servicio llegarifa a localidades con menos
de 2 500 habitantes donde, por causas geogréficas o econémicas, no era posible el estableci-
miento de escuelas secundarias generales o técnicas.

Durante los primeros afios de funcionamiento del servicio, el trabajo de los alumnos se
realizaba en teleaulas donde recibian, por parte del telemaestro, la explicacién de algtin tema
programatico y la indicacién de las tareas a realizar. Ademads, al interior de la teleaula, un
coordinador reforzaba los aprendizajes y orientaba la realizacién de los trabajos sefialados.

El servicio continu6 robusteciéndose, y con el afin de conocer su impacto, en 1972 la
Direccién General de Educacién Audiovisual (SEP), solicité a la Universidad de Stanford la
realizacién de un estudio comparativo entre la Telesecundaria y las secundarias generales y
técnicas. Se revisaron aspectos como costo-beneficio, el rendimiento académico de los alumnos
y el desempefio pedagégico de los maestros. Los resultados fueron positivos y alentaron a la
SEP a continuar con el servicio ampliando su cobertura. Fue asi como la reforma educativa de
1972 impuls6 su revaloracién y reconstruccion.

Aunque durante los afios 70 la cobertura fue limitada, para la década de los 80 la presencia
de la Telesecundaria creci6 sustancialmente, pues en sélo 10 ciclos escolares pasé de atender
un minimo de 2.45% (1980-81) a 10.61% (1989-90) del total de la matricula, apuntaldndose con
una importante produccién de materiales educativos, televisivos e impresos; particularmente
fructifera para estos tiltimos con el desarrollo de la primera generacion de materiales educati-
vos especificos para Telesecundaria que recibieron el titulo de Guias de estudio, apegadas atin
al plan y programas de estudio de 1973.

En este periodo los recursos televisados experimentaron una transformacién que seria
decisiva en el modelo educativo: el uso de programas grabados. Con la implementacién de
estos programas se evitaron los problemas ocasionados por la transmision directa, y diferfan
de manera significativa de aquellos “en vivo”; los nuevos programas se producian con mayo-
res recursos técnicos, conductores y actores profesionales para el abordaje de los contenidos
de estudio. La transmision de la sefial se enlazé con las estaciones televisoras terrenas, y sus
repetidoras, incrementdndose asi la cobertura, y con ello la posibilidad de llevar la Telese-
cundaria a nuevas comunidades.

Como la mayoria de los maestros de Telesecundaria no tenfan una formacién profesional
especifica para este servicio educativo, se fortalecié la capacitacién a profesores de nuevo in-
greso y la actualizacién docente; ambas acciones disefiadas para usar la misma metodologia
de trabajo con los alumnos. Ademds, para apoyar el desempefio escolar, en 1982 se creé la
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Telesecundaria de Verano, como un servicio orientado a abatir los indices de desercién, repro-
bacién y bajo rendimiento académico.

La Telesecundaria vio venir la década de los 90 y con ella una serie de transformaciones
educativas iniciadas con la aplicacién del Programa para la Modernizacién Educativa (1989-
1994), de donde se desprendi6 el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién
Basica (ANMEB), publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de mayo de 1992, dicho
acuerdo condujo a la modificacién del Articulo Tercero Constitucional publicado el 5 de marzo
de 1993, asi como a la emision de la actual Ley General de Educacién, publicada el 13 de julio
del mismo afio, acciones con las que se decret6 la educacién secundaria como tramo final de
la educacién bésica. Paralelamente, en estos documentos se establece la descentralizacién
educativa con la transferencia de los servicios de educacién bésica a los gobiernos estatales, la
reformulacién de planes y programas para primaria y secundaria, y la creaciéon de programas
de actualizaciéon magisterial.

Con este panorama la SEP publicé un nuevo plan y programas de estudio para secundaria
que incluyé cambios significativos en enfoques, metodologia y contenidos; especificamente
en Telesecundaria se reorientd la propuesta pedagdgica con el propdsito de promover la vin-
culacién del aprendizaje con las necesidades del alumno, sus familias y comunidades; y se
elaboraron nuevos materiales impresos de apoyo incluyendo aquellos de los cursos regulares,
los de verano y los de capacitacién y actualizacién para el docente.

Asi, se paso de una estrategia basada en las Guias de estudio y los programas televisados,
al de dos libros para los alumnos, uno denominado Guia de aprendizaje, donde se encontraba
organizada la actividad educativa; y otro llamado Conceptos bdsicos que hacia las veces de una
pequefia enciclopedia temdtica para el desarrollo de actividades propuestas en la guia. Las
sesiones de aprendizaje tenfan una duracién de 50 minutos, y los programas de televisién
se presentaban uno por sesién de trabajo, con una duracién de 15 minutos. Se desarrollaron,
ademads, las Guias diddcticas que eran materiales para el docente y servian de apoyo para las
actividades sefialadas en las Guias de aprendizaje.

La transmisién de los programas se impulsé con la utilizacién de la Red Edusat, como
medio de comunicacién, difusién y soporte a la educacién, lo que contribuyé a la expansién
en su cobertura, incrementandose de 11.20% a 19.02%. El avance y los progresos de Telesecun-
daria permitieron que en 1996 el servicio se ofreciera a otros paises en materia de educacién a
distancia, en el marco del Acuerdo de Cooperacién entre México y Centroamérica.

Sin embargo, para principios del siglo XXI atin persistian rezagos. E1 25% de los jévenes que
ingresaban a la secundaria no la conclufan, las evaluaciones evidenciaban que los propdsitos
del nivel no se alcanzaban y alrededor de un millén de jévenes entre 12 y 15 afios no tenfan
acceso a este nivel educativo. Para enfrentar estos problemas el Programa Nacional de Edu-
cacién, de la administracion federal 2001-2006, plante6 la Reforma Integral de la Educacién
Secundaria (RIES, 2006), con el propésito fundamental de cumplir con el principio de igualdad
de oportunidades ampliando la cobertura y diversificando la oferta para atender 100% de la
demanda. Ademads, se propuso atenuar la desercion e incrementar el nivel de logro académico
mediante una transformacién educativa que inclufa:

a) La renovacién curricular y pedagoégica.

b) La renovacién de la gestion y la organizacion escolar a fin de asegurar el apoyo per-
manente al alumno para atender su bienestar y logro académico.

¢) La actualizacién de la gestion del sistema.



Hoy en dia que la cobertura es casi del 100%, atin persiste la preocupacién por incrementar
la calidad educativa y el logro académico de los alumnos de Telesecundaria, sin embargo,
conforme el servicio avanza, el proceso de consolidacién continda con el desarrollo del Mo-
delo Educativo para el Fortalecimiento de Telesecundaria; mientras que la elaboracién de nuevos
materiales y la incorporacién de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC), se
acrecientan y diversifican. Por lo demads, la importancia de la Telesecundaria sigue siendo in-
discutible, baste decir que los datos oficiales mds recientes muestran que para el inicio del ciclo
escolar 2008-2009 se registraron en el pais 34 380 escuelas secundarias, de las cuales 17 475 eran
Telesecundarias, las que en conjunto atendian a 1 255 524 que representan 20.4% de la matricula
total de alumnos inscritos en el nivel de secundaria’.

2. Marco referencial

Considerando que el tipo de poblacién que atiende la Telesecundaria la conforman basicamente
jovenes de zonas rurales e indigenas (86.98%), y que, de acuerdo a los indices de marginacién
establecidos por el Consejo Nacional de Poblacién (Conapo), 39.36% de las escuelas Telesecun-
darias se ubican en el nivel de alta marginacién; la propuesta educativa de este servicio trata
de responder a las demandas de estos grupos sociales. Con esta perspectiva la Telesecundaria
se apega a los sefialamientos planteados por la reforma a la educacién secundaria (2006) y
precisa sus marcos: legal, filoséfico, social y pedagégico.

Desde sumarco legal, la Telesecundaria es un servicio de educacién bdsica, ptblico y esco-
larizado del nivel educativo de secundaria que cifie su estructura y operacién a los documentos
oficiales que norman las acciones que en materia educativa tienen lugar en nuestro pafs y son:

e Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Enfaticamente a los principios
establecidos en el articulo segundo y tercero.

* La Ley General de Educacién. Esencialmente a lo sefialado en sus articulos segundo
y séptimo.

¢ El Plan Nacional de Desarrollo (2007-2012). Especialmente en lo que atafie a la calidad
educativa, en los rubros primero, segundo, tercero y cuarto; las estrategias sefialadas
para su logro; y el impulso al desarrollo y utilizacién de nuevas tecnologias en el
sistema educativo.

* Programa Sectorial de Educacién (2007-2012). Particularmente a lo estipulado en los
objetivos primero, segundo, tercero, cuarto y sexto.

La posicion filoséfica de la Telesecundaria se apega, también, a los documentos que norman
la educacién publica en México; y se cierne sobre los siguientes ideales:

e Desarrollar arménicamente todas las facultades del ser humano; fomentar el amor a
la Patria y la conciencia de solidaridad internacional en la independencia y la justicia.

* Promover valores que permitan a los alumnos formarse como personas criticas ca-
paces de implementar acciones responsables que contribuyan al bienestar comtin, a
una vida digna y una organizacion social justa.

e Inculcar en el alumno el aprecio y respeto a la dignidad humana, la integridad de la
familia, la inclusién social y la igualdad de derechos entre los individuos, para una
mejor convivencia humana.

3 Tomado de Estadistica Histérica del Sistema Educativo Nacional http://www.dgpp.sep.gob.mx/estadi/nacional/index.

htm
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e Dar continuidad a la labor iniciada en la educacién preescolar y primaria, respec-
to del desarrollo de competencias para la vida, considerando el contexto nacional
pluricultural y la circunstancia de cada regién, entidad y comunidad; para que el
alumno se logre insertar en el desarrollo socioeconémico del pafs como agente activo
de transformacion.

¢ Desarrollar capacidades y habilidades en el alumno en los &mbitos intelectual, afectivo,
artistico y deportivo, que coadyuven en la formacién arménica de un ser integral y
responsable de sus acciones.

* Buscar el equilibrio entre los &mbitos cientifico, tecnolégico y humanistico en la for-
macién del alumno que le permitan acercarse a la realidad para observarla analizarla
y modificarla para el bien comtin.

® Crear condiciones que posibiliten la reflexién del alumno sobre los problemas del
entorno con el propdsito de proponer acciones viables y constructivas orientadas a
la mejora del mismo.

Con esta perspectiva, la Telesecundaria ofrece las condiciones necesarias para el desarrollo
pleno de las capacidades y potencialidades de los alumnos; de su razén y sensibilidad, de su
cuerpo y mente; de su formacion en valores; de su conciencia ciudadana y ecoldgica. En este
marco, los que concluyan su educacién bdsica en este servicio educativo aprenderdn a ejercer
su libertad; a convivir y relacionarse con los otros; a responsabilizarse de su sexualidad; a
sentirse parte esencial de su comunidad y pafs; a cuidar y enriquecer el patrimonio natural,
histérico y cultural.

Atendiendo a su marco social, la Telesecundaria pretende, ademds, abatir las desigual-
dades y brindar un servicio educativo a aquellas personas que, dadas las caracteristicas de
la regién o comunidad donde habitan, no pueden acceder fécilmente al nivel de secundaria
para concluir su educacién bdsica, continuar con su formacién y mejorar sus condiciones
de vida. Es asi que como parte fundamental de su misién social, la Telesecundaria pretende
igualar en los individuos:

e Las oportunidades de ingreso al nivel secundaria y con ella las de concluir su edu-
cacion basica.

¢ El desarrollo de las mismas competencias, independientemente del sexo y lugar de
residencia.

e La continuacién y permanencia en el sistema educativo, independientemente de su
condicién sociocultural y econémica.

e Los resultados educativos obtenidos en el sistema escolar en quienes dediquen a su
aprendizaje igual cantidad de tiempo y esfuerzo.

Con esto la Telesecundaria contribuye a equiparar la probabilidad de logro del perfil de
egreso de la educacion bdsica de sus alumnos, en relacién con las secundarias generales y
técnicas; sin embargo, el aspecto significativo del servicio radica en incrementar la posibilidad
de acceso a una mejor vida para el alumno, sus familias y la propia comunidad.

La gestién del maestro en conjuncién con la de autoridades que intervienen en Telese-
cundaria, el apoyo y disponibilidad de materiales y recursos educativos, pero sobre todo la
motivacién por aprender y aplicar estos aprendizajes en la solucién de problemas de su en-
torno, constituirdn la base a partir de la cual los alumnos podrédn contar con esa posibilidad.
Educar para vivir mejor es razén esencial del compromiso.
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En cuanto al marco pedagdgico, la Telesecundaria se apega a lo establecido en el Plan y
Programas de estudio de secundaria 2006, mismo en el que se establecen los objetivos gene-
rales del nivel educativo, los elementos centrales que conforman la definicién de su enfoque
pedagdgico, los rasgos deseables del perfil de egreso de la educacién bdsica, las competencias
que se habrén de promover, los contenidos programaticos, el mapa curricular, los propésitos
de las asignaturas y las orientaciones diddcticas sugeridas para el aprovechamiento del Plan
y programas de estudio®.

Con este antecedente, debe promoverse un proceso educativo de base constructivista con
aprendizajes significativos acordes al contexto multigeogréfico y pluricultural de los jévenes
que acuden a este servicio, sea regional, estatal o comunitario; la recuperacién de ideas y ex-
periencias previas del alumno, la reflexién critica, la comprensién argumentativa, el trabajo
colaborativo y el fortalecimiento de valores. De igual manera, la labor educativa debe orien-
tarse al desarrollo de competencias para la vida, priorizando el aprendizaje independiente y
permanente, y el manejo de las TIC.

3. El Modelo Educativo

Un modelo educativo representa y describe de forma sintética una aspiracién formativa, in-
cluye referentes y patrones conceptuales que permiten orientar y comprender componentes
estructurales y organiza el proceso educativo de un servicio. En este contexto se presenta el
Modelo Educativo para el Fortalecimiento de la Telesecundaria.

El modelo educativo de Telesecundaria toma de base aquellos aspectos precisados en los
referentes legal, filoséfico, social y pedagégico, y se alinea también a lo sefialado en el Plan de
estudios. Secundaria 2006; para describir los medios y acciones a partir de las cuales:

* Atender la demanda de educacién secundaria en zonas donde no es posible establecer
secundarias generales o técnicas.

¢ Incrementar el logro educativo con propuestas pedagdgicamente flexibles, y proyectos
productivos orientados a promover las competencias para la vida, los valores y una
mejor vida para los alumnos, sus familias y la propia comunidad.

e Impulsar el uso de recursos tecnolégicos y materiales en formato digital que permitan
el trdnsito de un aula tradicional a una telematica.

e Aplicar acciones para disminuir los indices de reprobacién y desercién, a partir de
evaluaciones diagnosticas colegiadas y en linea, donde la comunidad educativa pueda
observar el desempefio por alumno, grupo, escuela o region.

® Mejorar la gestién y coordinacién de trabajos entre los niveles federal y estatal, a fin
de asegurar el logro de los objetivos educativos institucionales.

El modelo se caracteriza por ser: integral, flexible, incluyente y participativo.
Integral. Porque se organiza y estructura con una visién holistica para el alumno, ya que
observa su situacién geografica, econdmica y social; asi como las condiciones necesarias de

infraestructura y capacitacién docente que favorecen los procesos de ensefianza y aprendizaje.

4 Los detalles se pueden consultar en sep, Plan de estudios 2006. Educacion basica. Secundaria http://telesecundaria.
dgme.sep.gob.mx/formacion/planestudios2006.pdf
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Flexible. Porque presenta propuestas diversas de trabajo para todas las asignaturas incluidas
en los materiales, mismas que son adecuadas por los docentes para que los estudiantes generen
aprendizajes significativos con actividades que les sean atractivas y ttiles para aplicar en su
entorno; ademads de ofrecer diversas opciones y formas para trabajar las asignaturas de Artes
y Tecnologia durante el ciclo escolar.

Incluyente. Porque contribuye a una apropiada insercién social del alumno al brindar igualdad
de oportunidades educativas a los jovenes del pais independientemente de alguna desventaja
fisica o lugar de residencia; estimula el logro de resultados académicos similares a los obte-
nidos por alumnos de escuelas secundarias generales o técnicas; y fortalece la formacion y el
aprendizaje mediante diferentes opciones curriculares y extracurriculares que consideran las
caracteristicas especificas de la comunidad en la que cada cual se desenvuelve.

Participativo. Porque atiende y recupera las propuestas y opiniones de los actores involu-
crados en el Fortalecimiento de Telesecundaria, al tiempo que promueve formas variadas de
participacién social e interinstitucional para el cumplimiento de los propésitos educativos.

Desde su visién del ser humano como un individuo capaz de cambiar, mejorar y adaptarse,
el modelo educativo de Telesecundaria pretende formar un ser creador critico y reflexivo,
gestor de la accién politica, econdémica, cientifica y tecnoldgica, con pleno respeto a los valores;
responsable de la construccién de su propio conocimiento, en un marco cientifico humanis-
tico, interesado en dar sentido personal y social a sus conocimientos y orientarlos hacia el
bien comtin, y fomentar su compromiso de participacién ciudadana todo ello para alcanzar
la trascendencia humana.

Respecto de los jévenes que asisten a Telesecundaria, el modelo establece que siendo estos
adolescentes, y considerando que la adolescencia es una etapa de transicién hacia la adul-
tez marcada por la preocupacion de construir una identidad y definir un proyecto de vida,
acompafiada de importantes cambios fisiolégicos, cognitivos, emocionales y sociales; toda
accion escolar del nivel educativo de secundaria debe planearse y ejecutarse con base en un
profundo conocimiento de esta etapa, y considerar la particular interacciéon que los jévenes
establecen con los diferentes nticleos sociales; asi como los medios y recursos de comunica-
cién que utilizan para ello; solo entonces la vivencia escolar se convertird en una experiencia
significativa. Sin embargo, con el firme conocimiento de que no todos los adolescentes son
iguales, el logro educativo dependerd del grado y tiempo de involucramiento en actividades
curriculares, cocurriculares y extracurriculares, por lo que habrd de ser agente y gestor de su
propio aprendizaje.

El alumno debe participar en proyectos productivos comunitarios que contribuyan a la
promocién de la comunidad, ya que gran parte del mérito escolar se reconoce por su contri-
bucién al mejoramiento de la calidad de vida al interior de la misma comunidad. Los proyec-
tos se eligen con base en una planeacién estratégica participativa, a través del didlogo entre
maestros, alumnos y miembros de la comunidad; donde se consideran tres ejes de desarrollo
sustentable: ambiente, cultura y sociedad; y la utilizacién de recursos locales y renovables
disponibles, con respeto a las tradiciones de cada entidad; y las necesidades de la poblacién
local. El aprendizaje significativo, también se fortalece en la medida que se aplica lo aprendido
en la solucién de problemas del entorno inmediato.

11
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En lo que concierne al maestro, por las caracteristicas particulares de la Telesecundaria,
establece, de manera natural una relacién cercana con los jévenes y la comunidad que lo
provee de insumos para realizar su labor.

La labor docente consiste en proveer las condiciones y situaciones pertientes para que el
alumno gestione su propio aprendizaje. Para desempefiar dicha labor debe conocer el plan y
programas de estudio vigentes; tener conocimientos bdsicos acerca de los contenidos de las
diferentes asignaturas con precisién y claridad conceptual; habilidades para planear y adecuar
estrategias pedagdgicas, por lo que debe conocer los materiales y recursos educativos de los
que dispone; asf como destrezas que le permitan promover acciones para mejorar la calidad
educativa y el logro académico, y dar seguimiento al proceso educativo y administrativo del
alumno.

Cada docente debe promover el desarrollo integral de sus alumnos, a la vez que les acerca
herramientas adecuadas para su propio aprendizaje, de modo que permita, en cada uno de
ellos, el crecimiento y la expresién de sus propias capacidades.

El docente participa en el proceso de construccién y asimilacién de los conocimientos por
parte del alumno al adecuar las secuencias de aprendizaje que los especialistas, que se des-
empefian como disefiadores instruccionales en dreas federales, elaboran para cada asignatura
como una sugerencia de como dar continuidad al proceso educativo. Las propuestas deben ser
contextualizarlas para que sean ejecutadas en congruencia con la circunstancia que las justifican.

El trabajo colaborativo de los maestros debe ser un espacio para compartir experiencias y
una oportunidad para que la labor docente traspase los muros escolares al trazar de manera
conjunta con alumnos y comunidad las lineas a las que habrén de orientarse los esfuerzos
conjuntos orientados para el logro del perfil de egreso de la educacién bésica en sus alumnos.

La evaluacién es considerada como una parte importante del proceso educativo, una he-
rramienta mds para promover la autonomia autogestiva del aprendizaje por parte del alumno,
y fuente de informacién relevante para implementar acciones de mejora pedagdgica.

En términos generales, la evaluacion del aprendizaje se realizarad con la observacion del
desempefio del alumno, de manera individual y grupal, en la solucién de problemas; durante
el desarrollo de proyectos; en la bisqueda y utilizacién de informacién proveniente de dife-
rentes fuentes; en el despliegue de estrategias de razonamiento en situaciones reales; en las
habilidades empleadas para comunicar sus ideas; y en los productos alcanzados; asi como su
resultado en pruebas convencionales y estandarizadas a las que los alumnos insoslayablemente
se enfrentan a lo largo de su vida escolar. Con esta perspectiva, el docente habrd de ser, ante
todo, un mediador de la evaluacién y no un evaluador en estricto sentido.

Con los resultados de la evaluacién los alumnos reflexionan sobre el propio desempefio
y los docentes elaboran una interpretacién de aquellos aspectos a fortalecer en cada uno de
ellos. Se trata de una evaluacién critica y reflexiva del proceso de aprendizaje que no acota
el mérito tinicamente al comportamiento observable del alumno, sino a la consideracién del
discernimiento electivo de su hacer, basado en el juicio reflexivo de su saber al considerar el
contexto y la circunstancia situacional de los eventos, y ajustar su actuar en consecuencia.

La evaluacién constituye un proceso sistemdtico que transparenta los progresos de los
alumnos en relacién con sus necesidades educativas y desempefio dentro y fuera del aula;
asi como un observatorio de las dreas de oportunidad a mejorar en el proceso de aprendizaje.

En cuanto a los medios y recursos educativos se refiere, aunque con el avance tecnolégico
la Telesecundaria ha incluido mds y novedosos recursos en hardware y software educativos, la
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television sigue siendo el medio fundamental para el logro de sus objetivos. Baste decir que
operativamente la infraestructura para la transmisién y recepcién de la sefial televisiva cubre
practicamente todo el territorio nacional, sin mencionar que este medio permite concentrar
la atencién de un ntiimero importante de alumnos a la vez, mostrar los contenidos de manera
sucinta y acrecentar el interés por aprender al acercar a las personas a situaciones y experien-
cias lejanas de su entorno.

No obstante, para que la Telesecundaria participe con éxito en la sociedad actual, se impulsa
el aula digital para que alumnos y docentes tengan acceso a las TIC como recurso educativo
donde ambos desarrollen sus habilidades de manejo y busqueda de informacién; ademds
del intercambio de ideas y conocimientos con otras comunidades de aprendizaje, locales y
globales. Con este recurso el abanico de posibilidades para apoyar el proceso de aprendizaje
de la comunidad escolar se multiplica y diversifica.

4. Modelo Pedagogico

El Modelo Pedagégico comprende las bases con las cuales se configuran las acciones que
inciden directamente en los procesos de ensefanza y aprendizaje.

4.1 Principios

Son imperativos fundamentales que permiten concretar los aspectos precisados en los re-
ferentes de la Telesecundaria y de manera especifica, a lo sefialado en el modelo educativo.

e El alumno como gestor de su propio aprendizaje. Formar un alumno constructor de
conocimientos; auténomo, critico y reflexivo; capaz de aprender a aprender, hacer y
aprender a ser, capaz de integrar y movilizar saberes con la intencién de enfrentar
exitosamente situaciones problematicas en contextos diversos reales.

e Las TIC como apoyo indispensable para el aprendizaje del alumno. Incorporar las TIC
para que los alumnos tengan acceso a textos, graficos, videos, audio, imagen, interac-
tividad, ambientes virtuales y redes escolares que permitan flexibilizar y potenciar
el aprendizaje.

¢ Aprendizajes a partir de situaciones reales. Construir los conocimientos a partir de
situaciones problemadticas reales, incrementando con ello la probabilidad de enfrentar
las complejidades de la vida de manera eficaz.

¢ El desarrollo de proyectos productivos comunitarios. Impulsar, con base en lo
aprendido, proyectos de beneficio inmediato que contribuyan al crecimiento propio,
familiar y de la comunidad aprovechando los recursos del entorno y respetando las
cualidades del ambiente.

e El trabajo colaborativo. Promover el logro de objetivos comunes, que no se acota a
las actividades académicas al interior de la escuela, sino que se extiende al exterior,
mediante la participacién de todos los miembros de la comunidad escolar en la solu-
cién a problemas del entorno inmediato.

4.2 Estructura

Con la intencién de que todos los alumnos que ingresan a Telesecundaria logren los rasgos
deseables del perfil de egreso de la educacién bésica y el desarrollo de competencias para la
vida, los principios y componentes del modelo pedagégico se articulan y convergen en un
eje rector a partir del cual se organizan y dispensan sus planteamientos.
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Este eje estd compuesto por tres elementos:

* Plan y programas de estudios de Educacién Bésica. Secundaria, 2006.
¢ Disefio instruccional.
¢ Estrategias de reforzamiento a la formacién y el aprendizaje.

Los tres se alinean a una concepcién de base constructivista del proceso de aprendizaje, una
formacién de cardcter cientifico humanistica, y el fortalecimiento del uso de las TIC.

4.2.1 Plan de estudios 2006

El plan de estudios constituye la plataforma general de formacién educativa, sefiala el enfoque,
las lineas tematicas e hilos conductores de las asignaturas, los propésitos y aprendizajes espera-
dos para cada una de ellas, asi como los componentes de orden pedagdgico necesarios para el
tratamiento de los contenidos en los materiales educativos.

El modelo pedagdgico se apega a la propuesta curricular nacional para el nivel educativo
de secundaria y se orientan al logro de los aprendizajes esperados prescritos en el Plan y pro-
gramas de estudio. Secundaria, 2006. Los imperativos a partir de los cuales se defini este plan
y programas fueron:

A. Continuar con los planteamientos establecidos en 1993.
B. Articular los niveles anteriores de educacién bésica.
C. Reconocer la realidad de los estudiantes.
D. Fomentar la interculturalidad.
E. Enfatizar en el desarrollo de competencias y definicién de aprendizajes esperados.
F. Profundizar en el estudio de contenidos fundamentales.
G. Incorporar temas que se abordan en mds de una asignatura.
H. Impulsar el uso de tecnologfas de la informacién y comunicacion.
I. Disminuir el nimero de asignaturas que se cursan por grado.
J. Incrementar la flexibilidad.

El mapa curricular contenido en el plan 2006 presenta una menor fragmentacién del tiempo de
clase para los tres grados de educacién y promueve una mayor integracién entre campos dis-
ciplinarios; al tiempo que presta mayor atencién a los contenidos regionales y al alumno como
ser social con las asignaturas orientacién y tutorfas, y la estatal.

4.2.2 Disefio instruccional

Una estrategia sistemdtica, planificada y estructurada, para dar soporte y confianza al cumpli-
miento de los aprendizajes esperados de cada asignatura; ademads, de especificar los pasos a
seguir en los procesos de ensefianza y aprendizaje, la constituye su disefio instruccional.

Promueve la interaccién entre alumnos y docente, el disefio presenta entornos de activida-
des, teniendo como aspectos a promover la creatividad, el trabajo colaborativo, la gestién del
aprendizaje, la inclusion social y la practica de la accién reflexiva sobre lo aprendido; pretende,
ademads, fortalecer el trabajo pedagdgico proponiendo la utilizacién de recursos de informacién
varios y tecnologias de la informacién y comunicacién.

Las secuencias de aprendizaje, que forman parte del disefio, contemplan el tiempo necesario
para trabajar situaciones problematicas, proyectos temadticos o estudios de caso, cuya concrecién
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exige del alumno la elaboracién de productos y la discusién argumentativa de su proceso y
resultados ante el grupo.

Las secuencias de aprendizaje elaboradas y presentadas en los materiales educativos se
cifien al cumplimiento de los siguientes lineamientos, mismos que responden, como se ha
indicado, a las especificaciones de enfoque y propésitos establecidos en el Plan y programa
de estudios:

1. Estar centradas en el aprendizaje mds que en la ensefianza, y en el alumno més que
en la disciplina.

2. Utilizar como referente los conocimientos previos e intereses de los alumnos.

3. Presentar contenidos de manera articulada y l6gica dando prioridad al tratamiento
profundo sobre el extenso.

4. Proponer actividades para promover el aprendizaje mds que aportar recursos para
el desarrollo del proceso de ensefianza.

5. Centrar las actividades en el desarrollo de nociones, habilidades y actitudes para la
comprension de los conceptos bdsicos.

6. Ampliar la practica de la lectura y escritura.

7. Presentar actividades que permitan a los alumnos emitir explicaciones ordenadas,
argumentaciones légicas, interpretaciones fundamentadas y aplicar el andlisis critico
reflexivo.

8. Promover la interaccién en el aula mediante la participacién colaborativa de los
alumnos.

9. Incluir elementos de vinculacién con la comunidad con un enfoque intercultural en
su tratamiento, desarrollo y disefio.

10. Promover el uso de diferentes fuentes de informacién, recursos impresos y tecnolégi-
cos; asi como de formas diversas de representacion de ideas, situaciones y conceptos.

11. Sugerir los momentos pedagdgicamente ventajosos para introducir materiales edu-
cativos diversos que apoyan el proceso de aprendizaje.

12. Responder a una demanda social e interinstitucional para certificar los conocimien-
tos curriculares previstos para cada una de las asignaturas, mediante asignacién de
calificaciones.

13. Reconocer los diferentes tipos de representacién en los que es posible expresar la
produccién de conocimientos y seleccionar el lugar mas apropiado para la evalua-
cién de los mismos.

14. Presentar una estrategia de evaluacion que permita obtener informacién para imple-
mentar acciones orientadas a mejorar el desempefio de alumnos y docentes.

Los aspectos sefialados son fundamentales en la construccién de las secuencias que expresan
los diferentes materiales educativos, pero con lo que se trabajard finalmente en el aula serd el
resultado de un proceso de mediacién pedagdgica que se implementa en dos rubros:

El primero corresponde a las propuestas pedagdgicas planteadas en los diferentes mate-
riales educativos (impresos, televisivos, informdticos) que se entregan a los estudiantes. Cada
una representa un esfuerzo para que los alumnos cuenten con elementos que les permitan
construir sus conocimientos y desarrollar sus competencias para una interaccién mds eficaz
con su entorno.
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Sin embargo, atin cuando pudiera pensarse que la propuesta contenida en los materiales
educativos es suficiente, no es asi, ya que es en el aula, con la participacién del docente, donde
se encontrard sentido y alcanzard el propédsito para el que fue disefiada.

Asi, el docente con su participacién, agrega el siguiente rubro de mediacién al contextualizar
y adecuar las diferentes propuestas, por lo que éste debe conocer, de manera general, el contenido
de la secuencia de aprendizaje expresadas en los materiales, analizar los resultados sefialados
en la secuencia, identificar las sesiones de aprendizaje que la integran y las actividades que
requerirdn la intervencién del docente y aquellas que el estudiante puede efectuar de manera
individual, en parejas o pequefios grupos.

Conocer previamente las secuencias permitird eliminar algunas, cambiar la forma de llevarlas
a cabo, determinar las que se realizardn dentro y fuera del aula, o proponer nuevas si considera
que se requiere para el logro de los aprendizajes esperados considerando la situacién particular
de cada centro escolar y el alumnado al que se dirijan. Podrad también organizarse el uso de los
recursos didécticos disponibles y la forma cémo serdn utilizados durante su desarrollo y defi-
nir indicadores para la elaboracién de reactivos que formardn parte del examen bimestral de
acreditacion.

4.2.3 Estrategias de reforzamiento a la formacién y el aprendizaje

Las actividades curriculares se encuentran sugeridas en los programas de estudio y su finalidad
es el logro de los aprendizajes esperados, éstas deben ser evaluadas para considerarlas en el
otorgamiento de una calificacién que contribuird a la promocién del alumno al siguiente grado
escolar; que se pueden realizar dentro y fuera del salén de clase, incluso del propio centro escolar.

Las estrategias de reforzamiento a la formacién y al aprendizaje complementan la propuesta
de actividades curriculares, tienen como finalidad mejorar el logro académico y fortalecer la
formacion de los alumnos que asisten a las escuelas Telesecundarias.

Estas estrategias de reforzamiento se llevan a cabo en tres momentos:

e Previo al inicio del ciclo escolar (primer momento).
* Durante el ciclo escolar (segundo momento).
e Una vez finalizado el ciclo escolar (tercer momento).

4.2.3.1 Previo al inicio del ciclo escolar

Incluye actividades de cardcter informativo y de apoyo antes de ingresar formalmente a Tele-
secundaria, la intencién es que los alumnos enfrenten con mayores recursos el cambio de nivel
educativo y tipo de servicio que ofrece la Telesecundaria, de tal manera que impacte positivamente
en su rendimiento escolar. Las estrategias que se realizan con regularidad son los cursos prope-
déuticos. Usualmente la Federacién ofrece estos cursos, sin embargo, es posible realizar otras
actividades de induccién que las instancias educativas, a partir de sus necesidades y recursos,
podran disefiar y desarrollar para cumplir con su propdsito.

4.2.3.2 Durante el ciclo escolar

El Plan y programas de estudio de secundaria 2006, precisa los contenidos tematicos y aprendi-
zajes esperados que habran de cubrirse durante el ciclo escolar, asi como los aspectos estratégicos
que habrdn de guiar el aprendizaje y las sugerencias diddcticas para trasmitir dichos contenidos;
con base en estos aspectos se proponen, organizan y secuencian las actividades de aprendizaje
denominadas curriculares que contribuyen a logro del perfil de egreso de la educacién basica.
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El modelo pedagégico de Telesecundaria expande el espectro de actividades curriculares
con su propuesta de cocurriculares y extracurriculares que son afines a las primeras en cuanto
a tratar de incidir directamente en el logro de los aprendizajes esperados. Estas actividades,
sin embargo, estdn orientadas, fundamentalmente, a la formacién integral de los alumnos,
al fortalecimiento y ampliacién de su bagaje cultural, a favorecer su integracién social y a
promover la vinculacién entre la escuela y la comunidad.

Actividades cocurriculares o complementarias

Se llevan a cabo dentro del horario escolar y forman parte de la programacién de actividades
de Telesecundaria. No se les otorga calificacién alguna ni se les considera para la promocién
del alumno, aunque es conveniente aplicar una autoevaluacién como estrategia para la re-
flexién sobre el propio desempefio.

Entre estas actividades se encuentran las de integracién de los aprendizajes, que se orientan
haciala consecucién de un objetivo comtin, donde los alumnos aprovechan los conocimientos
de las diferentes asignaturas para aplicarlos de manera colaborativa en la solucién de esce-
narios problemdticos del entorno inmediato.

En estas actividades es posible apreciar el avance de los alumnos al poner en préctica sus
habilidades para integrar conocimientos, y fortalecer los valores y cultura de su formacién.
Para su implementacion es necesario conocer las actividades totales que se llevardn a cabo
durante el ciclo escolar, considerar los tiempos de organizacién y realizacién de cada actividad
conforme a la planeacién anual, estipular los contenidos de cada una de ellas conjuntamente
con los alumnos, y estructurar su organizacién para asignar responsables para cada una de
sus etapas y tareas.

Las actividades de integracién se tienen programadas desde el inicio del ciclo escolar, deben
ser obligatorias en todos los centros escolares, su ndmero serd resultado de involucrar a todos
los alumnos en ellas y son las siguientes: Vinculacién escuela- comunidad. Demostracién de
lo aprendido y Actividades civico-culturales.

Actividades extracurriculares

Por lo regular se realizan fuera del horario de clase, tampoco contribuyen para la asignacién de
una calificacién y promocién del alumno, sin embargo, ofrecen a los estudiantes oportunidades
para ampliar sus aprendizajes y diversificar sus habilidades de aprendizaje en aquellos campos
no previstos en el curriculo que son de agrado e interés para el alumno, independientemente
de sus habilidades y aptitudes para llevarlas a cabo. Entre ellas se sugiere la conformacién
de clubes, uso del aula de medios, asesorias y actividades de apoyo. Dado el caso, los clubes
podran integrarse a un proyecto diddctico propuesto en la asignatura de Espafiol y formar
parte de las actividades permanentes marcadas en el programa de estudios.

Para su implementacién es necesario definir las actividades que se realizardn a lo largo
del ciclo escolar, designar los responsables de la organizacién y gestién; y dar seguimiento al
desarrollo de las actividades.

4.2.3.3 Una vez finalizado el ciclo escolar

Las actividades de reforzamiento que se realizan durante este periodo estdn orientadas a mejo-
rar o nivelar el desempefio académico, se nombran: Cursos de reforzamiento y reqularizacion. La
condicién para participar en estos cursos es que el alumno haya tenido asignaturas reprobadas
o aprobadas con seis de calificacion, su intencién es contribuir a que dichos alumnos puedan
enfrentar el nuevo ciclo escolar en condiciones académicas similares al resto de sus compafieros.
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4.2.4 La asignatura de Tecnologia en Telesecundaria

La propuesta actual para la asignatura de Tecnologia coloca sus referentes inmediatos en diferentes
instancias nacionales e internacionales como el Plan y Programa de Estudio. Secundaria 2006,
Plan Nacional de Desarrollo 2007- 2012, el Banco Mundial, la Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémico (OCDE) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), asi como las
seis Reuniones Nacionales de Telesecundaria.

Esta asignatura se integra al mapa curricular de secundaria teniendo de base una concepcién
amplia de la tecnologia para el aprendizaje de saberes précticos en cinco campos tecnoldgicos
considerados pertinentes para los contextos donde habitan los alumnos que atiende la Telese-
cundaria.

Los campos tecnoldgicos son sistemas que describen la convergencia, agrupacién y articula-
cién de diferentes técnicas, con una organizacién y propdsito comtn, sea para la obtencién de
un producto o brindar un servicio y son:

Agricultura.
¢ Cria y manejo de pequefias especies.
¢ Conservacion y preparacion de alimentos.

Infraestructura.

Tecnologia Administrativa.

Los objetivos y actividades para cada campo tecnolégico se estructuran de la siguiente forma:

Campo tecnoldgico Objetivo Actividades principales

Implementar y mejorar los proce- | ® Actividades agricolas.
Agricultura sos de cultivo para su produccién. | ® Procesamiento de productos agricolas.
* Manejo de residuos agricolas.

Aprovechar los recursos naturales | ® Actividades pecuarias.
y materiales para la mejoraenla | e Procesamiento de productos y subproductos.
produccién de especies menores. | ® Manejo de residuos animales.

Cria y manejo de
pequefas especies

Proporcionar informacién nece- e Técnicas de conservacién de alimentos.
Conservacién y saria que permita transformar e Preparacién de la materia prima
preparacion de la materia prima en productos e Construccién de ahumadores y desecadores.
alimentos alimentarios para su produccién, | e Procesamiento de alimentos.

consumo o venta.

Proporcionar herramientas bdsi- * Nociones bdsicas de construccién, a partir
cas que permitan la trasformacién | de materiales locales.
de recursos materiales y naturales | ® Construccién de aparatos solares, hornos y
existentes, para la mejora de su estufas ecoldgicas.
Infraestructura calidad de vida. e Fabricacién de compostas, huertos
y tintes naturales.
e Tratamiento de aguas negras. Utilizacién
de recursos materiales para

el retiso.
Proporcionar la informacién nece- | ® Conocimiento necesario para el usoy
Tecnologia saria para los procesos de gestion manejo del equipo bdsico de oficina.
Administrativa en el seguimiento de situaciones | ® Redaccién y elaboracién de documentos.
administrativas. * Manejo del hardware y software.

* Ejercicios de relaciones ptiblicas y gestion.

Para cada uno de estos campos se ofrecen tres opciones de proyecto productivo comunitario para
trabajar durante el ciclo escolar, puede ser uno o varios de ellos dependiendo de la circunstancia
particular de cada escuela. Los proyectos se definen como opciones que complementan la forma-
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cién general del alumno y fortalecen el desarrollo de competencias para la vida. Con ellos el
servicio de Telesecundaria pretende contribuir al abatimiento de las desigualdades sociales,
mejorar la alimentacion de las familias, crear fuentes de autoempleo; promover el desarrollo
econémico al comercializar servicios y excedentes de productos; recuperar los saberes de la
comunidad, valorarlos; aprovechar los recursos de manera responsable mediante el cuidado
del ambiente.

Los proyectos productivos comunitarios son tres para cada uno de los campos tecnolégicos
y se agrupan de la siguiente manera:

Campo tecnoldgico Proyectos productivos comunitarios

Agricultura Horticultura
Granos Bésicos
Fruticultura

Cria y manejo de pequefas Apicultura

especies Cunicultura
Avicultura

Conservas de frutas
Conservacién de verduras y productos animales
Panaderia y reposteria

Conservacién y preparacion
de alimentos

Infraestructura Infraestructura para el aprovechamiento de recursos
Infraestructura y cuidado del ambiente
Infraestructura a través del retiso

Funciones operativas

Funciones administrativas

Funciones contables

Tecnologia Administrativa

Rl RN o Bl Bl Rl e

Los campos tecnoldgicos y proyectos productivos comunitarios se integran en los materiales
educativos titulados Apuntes bimodales para la asignatura de Tecnologfa, y sirven tanto al maestro
como al alumno. Las propuestas presentadas en dichos apuntes son flexibles por su organi-
zacién modular, y el maestro habré de adecuarlas al contexto escolar donde se implemente.

Organizacion modular. Los proyectos productivos comunitarios presentan una estructura
integral, ya que de inicio cada uno se planea, desarrolla, gestiona y evalda. En este sentido,
los alumnos llevan a cabo el proceso completo del proyecto en cada grado, y los beneficios
no tienen que esperar al término de la educacién secundaria para observarse.

Planeacién Bloque 1
Bloque 2
Desarrollo Bloque 3
Bloque 4
Evaluacién Bloque 5

Flexibilidad. Permite, con base en una evaluacién de los resultados al término del ciclo escolar,
cambiar de campo y proyecto, o continuar con proyectos del mismo campo. Lo cual quiere
decir, que los campos y proyectos no son una imposicién para realizarse en algtin orden pre-
establecido (primero, segundo y tercero), y cambiarlo necesariamente en cada grado; sino que
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ofrecen la posibilidad de que el maestro cambie de campo, proyecto o contintie trabajando los
mismos el siguiente ciclo escolar. Se elegird siempre el mds viable considerando los resultados,
las caracteristicas, necesidades, interés, utilidad y beneficio inmediato para el alumno, su familia
y la comunidad.

4.3 Componentes

El Modelo pedagdégico pretende considerar los diferentes aspectos que integran el servicio y
agruparlos en cinco rubros para su fortalecimiento, que son congruentes con las propuestas
pedagdgicas y en general con las caracteristicas del modelo:

Formacién docente.

Materiales y medios.
Infraestructura y equipamiento.
Gestioén, operacién y seguimiento.
Evaluacién y mejora.

Gk PN

Los cinco componentes no guardan un orden jerdrquico sino que se complementan y corresponden
a la par en un proceso de dindmico de permanente interaccién y articulacién en el cumplimiento
de objetivos comunes por ofrecer una educacién de calidad que promueva el logro académico y
el desarrollo de competencias para la vida.

4.3.1 Formacion docente

Sin duda, una de las acciones fundamentales para fortalecer el Modelo pedagégico de Telesecun-
daria, lo constituye la formacién docente, entendida como una practica y una actitud permanentes
de buisqueda y reflexién colaborativa sobre lo que ocurre en el aula y en la comunidad escolar
en general, los cambios que se observan en los alumnos y la necesidad de adaptar las formas de
ensefanza a los nuevos requerimientos que reclama la sociedad.

Los docentes saben que no basta la formacion de origen para realizar su funcién educativa, sino
que ademds requieren la experiencia que se adquiere en la practica cotidiana y de una actualiza-
cién permanente. En consecuencia, asumen el compromiso de fortalecer su actividad profesional
para mejorar sus practicas pedagdgicas con un mejor dominio de los contenidos curriculares,
una mayor sensibilidad ante los alumnos, sus problemas y la realidad en que se desenvuelven.

Como se sabe, la Telesecundaria opera con un solo maestro para todas las asignaturas, por
lo que més que ser un especialista de contenidos, la funcién del docente es coordinar e impulsar
el aprendizaje con el apoyo de diversos materiales y medios educativos; de aqui, la necesidad
de identificar las competencias bdsicas que los docentes de Telesecundaria requieren en su labor
cotidiana para generar y gestionar ambientes de aprendizaje adecuados para la construccién de
conocimientos. Con estos antecedentes se considera que las competencias bdsicas ideales con las
que habrd de contar el docente serdn las siguientes:

e Disefiar situaciones de aprendizaje conforme las propuestas pedagdgicas incluidas en
los materiales educativos y los enfoques establecidos en el Plan de estudio vigente que
respondan a las necesidades e intereses de los alumnos de Telesecundaria.

¢ Organizar, implementar y evaluar actividades interactivas que coloquen a cada alumno
frente a situaciones diddacticas orientadas a la productividad que generen beneficios
personales y grupales.
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e Elaborar y promover la realizaciéon de proyectos institucionales, con la administracién
de recursos de la escuela; vinculando a ésta con otras instancias y, en el marco de una
idea de gestién escolar, involucrar a los alumnos en el proceso.

e Propiciar reuniones informativas y de debate en ambientes cordiales y propositivos
en los que participen padres de familia.

e Utilizar, de forma bdsica, las Tecnologfas de la Informacién y Comunicacién como
herramientas de apoyo para incrementar el potencial diddctico en relacién con los
objetivos de ensefianza y aprendizaje.

Desde esta perspectiva, el docente habrd de encausar sus esfuerzos hacia el cambio requerido
para implementar el enfoque pedagdgico, con apoyo de la formacién, capacitacién y actuali-
zacién continua que se aplicard a partir de cuatro vertientes:

1. Las necesidades institucionales de formacién.

2. Las demandas de los docentes al reflexionar sobre las propias dreas de oportunidad.

3. Las necesidades derivadas de los resultados de los alumnos obtenidos en las

evaluaciones estandarizadas nacionales e internacionales.

4. Las necesidades manifiestas a partir de las evaluaciones a los docentes.

4.3.2 Materiales y medios educativos

Un aspecto fundamental para el fortalecimiento de la educacién en Telesecundaria, es diver-
sificar y flexibilizar el proceso educativo con la integracion de diferentes recursos educativos
de los que se sirve, incluyendo, ademds de los materiales impresos y programas televisados,
el uso de las TIC para propiciar situaciones de aprendizaje dindmicas, mdltiples y variadas,
en congruencia con el modelo educativo de este servicio.

Se asume que los alumnos son autogeneradores de su formacién y gestores de su apren-
dizaje; por lo que los medios utilizados en el proceso educativo pretenden:

¢ Favorecer el aprendizaje auténomo.

® Despertar el interés del alumno por el conocimiento.

e Relacionar la experiencia y los conocimientos previos con los nuevos.

¢ Facilitar el logro de los objetivos propuestos en el programa de estudio.

e Desarrollar contenidos programaticos y permitir el esclarecimiento de los conceptos
complejos.

* Poner en marcha acciones de reflexion mediante actividades que permitan al alumno
superar la practica memoristica y la repeticién.

4.3.2.1 Impresos

Los materiales impresos elaborados para Telesecundaria incluyen los siguientes:

Libro para el alumno. Contiene informacién bésica de cada asignatura, propdsitos y conteni-
dos tematicos, la descripcion general de cada secuencia de aprendizaje, criterios para el uso
de cada uno de los recursos diddcticos propuestos como TIC, videos, materiales impresos y
multimedia, asi como sugerencias de evaluacién y recomendaciones adicionales. Su funcién
es bdsicamente guiar y apoyar el aprendizaje
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Libro para el maestro. Incluye las indicaciones sobre como y cudndo utilizar los materiales y
medios educativos como el video, los materiales informéticos, la televisiéon y los audio-textos,
entre otros. Su funcién es organizar el trabajo en el aula, pues sefiala la actividad a realizar en
ella, articula los recursos didécticos y orienta los momentos en que se hace uso de los mismos.

Libros bimodales. En virtud de que para los alumnos es su primer acercamiento con algunas dreas
de conocimiento, y las caracteristicas propias del sistema, se requiere disponer de materiales
impresos que faciliten las actividades de ensefianza y aprendizaje; por lo que sirven tanto para
docentes como para alumnos. Consideran el uso de las TIC en el desarrollo de actividades préc-
ticas e incorporan ejercicios de reflexién y una autoevaluacién con los cuales el alumno puede
percatarse de su desempefio y plantearse acciones para mejorarlo.

Manuales de laboratorio. Contiene material didéctico impreso, integrador de los conceptos
fundamentales de las ciencias, incluyendo experimentos que les permita vincular dichos con-
ceptos con su realidad; ademds su funcién es acercar al alumno a la ciencia desde sus propias
vivencias utilizando materiales disponibles en la escuela. También incluye una autoevaluacién
del aprendizaje elaborada con el mismo propésito que los libros bimodales.

Compendio de mapas para el aula. Retine una seleccién de mapas representativos que apoyan la
construccién de aprendizajes de cardcter geogrdfico, transversalmente algunos relacionados con
la historia y biologfa. Su intencién es permitir al alumno visualizar el relieve geogréfico mundial
y fortalecer la lectura cartografica.

Compendio de textos bdsicos de consulta para cada asignatura. Son paquetes didécticos con-
formados por textos de consulta bdsica, que se integran a través de una seleccién de aquellos
relevantes para apoyar los contenidos programaéticos; asi como trabajos de investigacién y tareas
de los alumnos. Se sugieren al menos tres titulos por cada asignatura, los que deberan estar
disponibles en las aulas para consulta.

Guia articuladora. Es un texto que refiere y vincula los contenidos temdticos con multiples re-
cursos, audiovisuales e informéticos. Pretende integrar informacién bdsica con los propédsitos y
actividades de ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

Rotafolios. Es un material diddctico organizado en pliegos impresos, cuya informacién comple-
menta y refuerza los contenidos de ciertas asignaturas para el trabajo en el aula.

Cenefas. Son lineas de informacién impresas en tiras de material diverso (generalmente papel
o plastico), que resaltan los aspectos importantes de los aprendizajes por lo regular referidos a
aspectos conceptuales o actitudinales.

4.3.2.2 Audiovisuales

La necesidad de integrarse a la sociedad de la informacién, remite ineludiblemente a la dispo-
sicién y uso de tecnologfas de la informacién y la comunicacién, los materiales audiovisuales
forman parte de estas tecnologfas y es prioridad continuar con el disefio y actualizacién de estos
materiales.
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Los materiales audiovisuales mds utilizados en Telesecundaria son los programas de tele-
visién o videos educativos trasmitidos a través de la Red Satelital Edusat. La programacién
que se trasmite por este medio incluye un abanico de posibilidades disponibles para el logro
de los aprendizajes esperados y la conforman:

1. Programas. Se transmiten en horarios establecidos, con 15 minutos de duracién. Su
funcién es apoyar los contenidos de cada asignatura. Presentan los contenidos te-
maticos desde una perspectiva integradora, ademads de ejemplificar los conceptos en
contextos socioculturales cercanos y lejanos a la experiencia de los alumnos, con la
intencion de diversificar su conocimiento y visién del mundo. Los programa apoyan
las etapas del proceso didéctico, idealmente constituida por cuatro o cinco sesiones
segtin el nimero considerado para el tratamiento del contenido programatico y para
cada una de éstas debe considerarse un programa de television.

La programacion incluye, las siguientes series educativas:

¢ Telesecundaria para el verano. Apoya las actividades de fortalecimiento, durante los
meses de julio y agosto. Se elaboran y transmiten en esos meses porque es periodo
vacacional y sirven de induccién y reforzamiento.

® Sepa Inglés. Apoya la formacién continua de los docentes de Telesecundaria, a
través de la produccién de teleconferencias.

2. Cdpsulas culturales e informativas. Cuentan con 5 minutos de duracién, y se presentan
durante todo el ciclo escolar. Abordan informacién relevante para la formacién educativa
del alumno. La informacién es aportada por instituciones oficiales o independientes
con sélido reconocimiento internacional.

3. Noticiero. Se trasmite diariamente antes de iniciar las clases, y tiene una duracién de
15 minutos. Incluye la informacién que cada entidad considera pertinente, y los datos
o0 aspectos que las autoridades educativas estatales deseen divulgar.

4. Reforzamiento de los valores civicos y éticos. Se basan en la transmision de los hon-
ores a la bandera, los lunes de 8:00 a 8:20 horas, y el tratamiento de hechos histéricos
alusivos a las fechas conmemorativas nacionales.

5. Videos de consulta. Apoyan la comprensién de los contenidos curriculares
de cada asignatura, con discos en formato DVD. Son utilizados en momentos
pedagdgicamente pertinentes, sobre todo cuando no se cuenta con la programacién
televisiva, dado que la transmision via satélite, estd rigurosamente restringida a un
calendario y horario. El acervo de videos conforma una mediateca did4ctica con in-
formacién tematica para cada asignatura y programas informaticos en computadora.

6. Compendio de peliculas con fines diddcticos. Integra un acervo con aquellas peliculas
que por su naturaleza histdrica, politica, social, o bien por la riqueza de sus compo-
nentes en algin dmbito, contribuyen a que los alumnos se acerquen al conocimiento;
ademds, pretende difundir propuestas diversas de interpretacién de la realidad, y
apoyar el desarrollo de habilidades lingtiisticas en otro idioma.
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7. Compendio de programas transmitidos. Integra un acervo de programas de televisién
elaborados para Telesecundaria que se envia a los planteles escolares con la intencién
de solucionar la pérdida de la sefial televisada.

4.3.2.3 Informdticos

La Telesecundaria cuenta con una plataforma tecnolégica que sirve de soporte y actia como ins-
trumento de mediacién para acceder a informacién de consulta y software educativo. Su propésito
es promover la comunicacién, de evaluacién en el momento que se requiera, y la biisqueda de
informacién como apoyo al proceso educativo, y son:

Material informdtico. Funciona a través del despliegue en el aula de representaciones dindmi-
cas, interactivas y ejecutables que presentan situaciones, fenémenos y conceptos, que permiten
realimentar el tratamiento de temas concretos, la realizacién de actividades y generar acciones
diversas para la intervencién de los alumnos. Se presentan como videos de consulta, programas
interactivos, animaciones, audio textos, hipertextos, hojas de trabajo, simuladores y graficadores,
entre otros.

Como parte del material informatico se encuentran los Objetos de aprendizaje, que se utilizan
para generar conocimientos, habilidades y actitudes en funcién de las necesidades del alumno
en diferentes contextos. Su principal caracteristica es que contienen toda la informacién necesa-
ria para ser comprensibles en si mismos, por lo que pueden utilizarse y reutilizarse en distintas
actividades, aportando riqueza sobre todo a las dreas de biologfa, fisica y quimica en las cuales
las imagenes o el video son indispensables para la comprensién conceptual.

Aula de medios. Es un espacio que cuenta con computadoras, una para cada tres alumnos co-
nectadas en red y dotadas de software de uso general e Internet. En este espacio se recibe la sefial
Edusat, la cual se envia a una computadora central y, a su vez, al resto de los equipos conectados
en red; de este modo se tiene acceso a una gran cantidad de material en video.

Materiales liidicos y de razonamiento. Permiten al alumno reforzar la adquisicién del idioma a
través de juegos interactivos como loterfas, didlogos y crucigramas, entre otros. Con este material
de apoyo, se pretende que el alumno refuerce su capacidad para la adquisicién de un segundo
idioma.

4.3.3 Infraestructura y equipamiento tecnolégico

Es fundamental que cada escuela Telesecundaria cuente con infraestructura y equipo adecuado,
funcional y tecnolégicamente de vanguardia, que favorezca la formacion plena de los alumnos.

4.3.3.1 Infraestructura fisica

Los planteles con una infraestructura pertinente y en buen estado, pueden operar en condiciones
apropiadas de espacio, seguridad, higiene y comodidad; permiten desarrollar las actividades,
garantizar la salud de alumnos, docentes y personal administrativo, asf como resguardar los
activos que en ellos se encuentren. Es conveniente que el centro escolar cuente con un terreno
adecuado en dimensién y ubicacién, un aula para cada grupo, oficina para la direccién, plaza
civica, salén de usos multiples, laboratorio de ciencias, drea tecnoldgica, aula de medios, cancha
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deportiva, biblioteca, instalaciones sanitarias (agua potable, bafios en cantidad suficiente,
drenaje o fosa séptica), suministro de energia eléctrica y acceso a Internet de alta velocidad.

4.3.3.2 Infraestructura tecnoldgica

Sefial Edusat. La transmisién de la sefial se inicié con una fase de prueba en septiembre
de 1994; y un afio después, en diciembre de 1995 se oficializé. Este sistema denominado
Red Edusat representa un apoyo extraordinario para Telesecundaria ya que resuelve
los problemas de recepcién que presenta la sefial televisada convencional, sobre todo en
comunidades muy distantes.

El propésito principal de esta red es atender la creciente demanda de servicios educativos
y coadyuvar a la disminucién del rezago educativo. Sus canales ofrecen una opcién educativa
los 365 dias del afio para adolescentes, maestros, nifios, padres de familia, obreros y profe-
sionistas. Las lineas educativas de Edusat son curriculares y extracurriculares, sin embargo
también incluye:

Actualizacién magisterial.

Educacion para adultos, formacién para el trabajo y educacién para la sociedad.

Divulgacién cientifica, cultural y artistica.

Educacién indigena, educacién especial y promocién para la salud.

Los programas televisados se dan a conocer mediante una parrilla de programacién especifica
en el momento de su emisién que, al mismo tiempo, auxilie la planeacién del trabajo en
el aula. La produccién atendera los siguientes rubros: imagen institucional, continuidad,
cdpsulas, identidad por grados e identidad de segmentos.

Equipamiento. Es importante que el plantel cuente con los recursos tecnolégicos y los mate-
riales en formato digital que permitan el transito de un aula tradicional a un aula telemdtica;
es decir, de una escuela a un centro de organizacién inteligente donde se promueva y estimule
el aprendizaje.

Es indispensable que todas las escuelas cuenten con televisores de 29” o dimensiones
similares, reproductor DVD, grabadoras, proyectores, enciclopedias, computadoras y
pizarrones electrénicos, entre otros; como medios indispensables para apoyar el desarrollo
de los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula, y en cualquier espacio del centro
educativo.

Con la disposicion de estos equipos es posible, entre otros aspectos, facilitar la
construccién del aprendizaje, mediante el uso de programas interactivos de aplicacion;
simular experimentos que por razones de costo, seguridad o tiempo, no es posible realizar
en el laboratorio de ciencias experimentales; e instrumentar una evaluacién colegiada para
que se obtengan de inmediato y en linea los resultados por alumno, grupo, escuela o regién,
esto permitird detectar bajos rendimientos para poder aplicar acciones correctivas a tiempo
con la finalidad de disminuir los indices de reprobacién.

Como resultado de la mejora y actualizacién del equipo pronto se podra contar con
servicios adicionales como los siguientes:
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e Videos bajo demanda. Docentes y alumnos podran solicitar los programas y materiales
que requieran, los cuales se les haran llegar hasta su centro escolar a través de la red de
comunicacién instalada.

* Capacitacion en linea. Los docentes podréan disefiar su plan de capacitaciéon desde el
centro de trabajo, sin necesidad de trasladarse obteniendo beneficios como atenuar o
eliminar los gastos de traslado, reducir tiempos perdidos, optimizar el uso de la infraes-
tructura fisica del centro de trabajo y utilizacién de los recursos didacticos disponibles
en el centro escolar.

* Red de asesorias individualizadas. Los alumnos podrén tener actividades de asesoria y
supervision en linea, y los centros escolares podrdn poner en marcha programas tuto-
riales presenciales y a distancia.

* Evaluaciones. Serd posible aplicar a los alumnos evaluaciones estandarizadas de manera
colegiada, y a nivel nacional, en linea, sin necesidad de recursos humanos adicionales.
Los resultados se podrdn observar de forma inmediata para la toma de decisiones y la
implementacion de acciones correctivas oportunas.

* Mejora de la comunicacion. Se tendrd la posibilidad de fortalecer la gestién educativa
y la coordinacién de trabajos con las areas centrales, y la posibilidad de intercambiar
informacién rdpidamente.

4.3.4 Gestion, operacion y seguimiento

La operacion eficiente del Modelo Educativo para el Fortalecimiento de Telesecundaria, requiere
de una gestién 6ptima, asi como contar con personal capacitado empefiado en cumplir los pro-
positos establecidos en beneficio de los alumnos.

La gestion se adhiere al modelo de Telesecundaria al procurar el buen funcionamiento de
la institucion, en el que se consideren los objetivos y las estructuras organizativas a través de la
supervisién, reflexién y valoracién de la misma para construir acciones de mejora, recurriendo
a las condiciones y los recursos disponibles. Con ello, no s6lo se propicia la calidad del servicio,
sino también la bisqueda e implementacién de acciones para mejorar el proceso pedagégico,
las finanzas, e incluso la disponibilidad de recursos humanos.

En este proceso de administracion se perciben tres niveles de gestién, tomando en cuenta las
necesidades bdsicas de toda la comunidad escolar.

1. Federal.
2. Estatal.
3. Centro escolar.

En los tres niveles, la gestién es concebida como una funcién integradora de todas las fuerzas
que conforman una organizacién. Por lo tanto, se definirdn acciones a largo plazo partiendo de
la identificacién de la situacién que guarda el servicio, con la intencién de focalizar las dreas
de atencién a partir del nivel de logro académico de los alumnos, la formacién docente, las
condiciones de infraestructura fisica y tecnolégica; y demads elementos relacionados con los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

4.3.4.1 Gestion educativa a nivel federal

Se refiere a una gestion global de los sistemas educacionales y la creacién de politicas, con base en
el curriculo nacional. Es con ésta, que se conjugan y equilibran los diferentes factores implicados
a fin de garantizar la calidad y eficacia del proceso educativo. Estos factores son: concepcién de
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la ensefianza y el aprendizaje, tecnologifas empleadas, estrategia didactica, adecuacién de la
tecnologia a la actividad, organizacién o disefio de la actividad, caracteristicas y habilidades
de los alumnos, entre otras. Las acciones de gestion se encargaran de:

® Definir la orientacién del servicio de Telesecundaria.

e Elaborar el Plan Estratégico Nacional hacia los préximos periodos escolares.

® Realizar lo conducente para contar, en tiempo y forma, con los recursos e insumos
necesarios que faciliten la aplicacion del modelo pedagégico.

¢ Establecer la estructura organizativa y los lineamientos de ejecucién y control.

e Comunicar a las autoridades estatales el plan estratégico para el sistema educativo
de Telesecundaria.

¢ Disefiar un programa de trabajo a corto, mediano y largo plazo, para el desarrollo
del servicio en las entidades.

e Convocar a reuniones periddicas a los responsables de las diferentes dreas para in-
formar el avance del Modelo Educativo para el Fortalecimiento de Telesecundaria, e
implementar las evaluaciones necesarias.

e Implementar estrategias de medicidn, registro y control de resultados que permitan
explicar las causas de posibles desviaciones.

¢ Integrar las variables estratégicas operacionales y construir los indicadores adecuados
de gestion.

Una de las acciones de gestion federal prioritaria, que merece mencionarse aparte, es el
seguimiento a las entidades federativas mediante la instrumentacién de procesos en los que
participen los involucrados en el servicio a nivel federal, estatal y del centro educativo, para
dar continuidad a los proyectos en favor del mejoramiento del aprendizaje. De esta manera se
dard prioridad a los alumnos que se encuentren en situacién de vulnerabilidad; a la adecuada
operacién del servicio; el impulso a la formacién permanente de los docentes; al desarrollo
de mecanismos de comunicacién e informacién entre los involucrados con el sistema
educativo de Telesecundaria para contar con datos actualizados; y a la implementacién de
programas de mantenimiento, dotacién y distribucién de los insumos requeridos para la
correcta aplicacion del Modelo Educativo para el Fortalecimiento de Telesecundaria.

Para el logro de los objetivos se impulsard el funcionamiento de la pagina de Internet:
Comunicacién Multidireccional para la Comunidad de Telesecundaria, que pretende que la
informacién llegue rdpidamente a todos los planteles e instituciones relacionadas con la
operacion del servicio; ademds, se conformardn comités o consejos nacionales y estatales;
igualmente patronatos a nivel centro escolar, que de manera conjunta se encargardn de
integrar la informacién relativa a la gestiéon educativa y dar seguimiento institucional
pertinente y oportuno a las acciones.

Comité nacional
Funciones
e Organizar reuniones institucionales.
¢ Ofrecer asesoria a las entidades del pafs para la integraciéon y funcionamiento de las
estrategias.
e Dar seguimiento a los proyectos estatales inscritos en las reglas de operacién.
¢ Brindar subsidios que permitan el desarrollo de las diversas tareas.
¢ Realizar acciones de evaluacién externa e interna.
e Realizar visitas de seguimiento.
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Comités estatales
Funciones

Organizar reuniones de integracién.
Establecer acuerdos para la cooperacién interinstitucional.

Patronatos
Funciones

Asegurar y consolidar la participacién de la comunidad, en las tareas que faciliten el
proceso educativo.

4.3.4.2 Gestion educativa a nivel estatal

Se refiere a una gestion interinstitucional que vincule las disposiciones federales y estatales,

a través de acciones de contextualizacién que respondan a las politicas y normas educativas

propias de cada entidad. De esta manera, a nivel estatal, los responsables de Telesecundaria

en cada entidad federativa, llevaran a cabo las siguientes acciones:

Establecer marcos institucionales, de didlogo con las autoridades correspondientes de
la entidad, que respondan a las politicas, normas educativas y administrativas propias
del Estado.

Participar con las autoridades educativas federales en la elaboracién de un programa
estatal de ejecucion.

Identificar, en apego a los lineamientos establecidos, los grupos de las escuelas que habran
de participar en el desarrollo de ciertos programas especificos durante cada ciclo escolar.
Capacitar al personal que participa en el programa estatal con la finalidad de contar con
los referentes necesarios para su correcta ejecucion.

Promover la realizacién de un proyecto escolar a corto y mediano plazo con la incorpo-
racién del Modelo Fortalecido en las escuelas.

Realizar las acciones a que haya lugar ante las instancias estatales correspondientes a fin
de contar, en tiempo y forma, con los recursos necesarios para la ejecucion del programa.
Definir con las dreas técnicas de Telesecundaria una estrategia de monitoreo del programa
con el seguimiento pertinente que asegure su efectividad.

Concretar una estrategia de evaluacién permanente cuyos informes expresen las condi-
ciones iniciales, el avance y los resultados finales de cada momento de ejecucién.

4.3.4.3 Gestion educativa a nivel de centro escolar

Se refiere a una gestién que enfatice el trabajo en equipo de la comunidad escolar, tendiente

a la generacion de procesos que permitan diagnosticar, planificar, implementar y evaluar el

quehacer pedagdgico en beneficio de un aprendizaje individual e institucional. Se llevardn

a cabo las siguientes acciones:

Propiciar la participacién de la comunidad escolar en las reuniones informativas para
conocer los alcances del programa y las metas a lograr, asi como reportar en ellas el
avance del mismo.

Convocar a padres de familia y autoridades de la comunidad para comunicar la impor-
tancia de participar en la nueva orientacién del modelo, asi como del cuidado de los
materiales.
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e Elaborar un proyecto escolar con la participacion del supervisor y el jefe de sector,
que incluya los siguientes puntos:

» Realizar un diagnéstico sobre la situacién inicial y establecer las correspondientes
metas por alcanzar.

» Gestionar ante las instancias correspondientes, previa verificacién de las condiciones
fisicas y de seguridad que requiera la escuela, los elementos para la ejecucién del
nuevo modelo.

» Elaborar un cronograma que sefiale la incorporacién de los grupos que integran
el centro educativo, de acuerdo al programa estatal y al Plan Estratégico Nacional,
que incluya las acciones e insumos requeridos.

» Realizar un listado ordenado de las acciones de preparacién, seguimiento y evalua-
cidén, acordes con los lineamientos establecidos en el programa estatal de ejecucion.

4.3.4.4 Gestion de la Escuela de tiempo completo

La escuela de tiempo completo es una propuesta que se impulsa con la intencién de mejorar
el aprovechamiento escolar permitiendo el libre acceso de la comunidad educativa a la
escuela durante todo el dia y los fines de semana para que dispongan de los espacios y
medios para cubrir sus requerimientos y deseos de estudio. Con esta visién escolar, se hace
patente la necesidad de contar con dos docentes como minimo en cada escuela unitaria para
coordinar la operacién, y un plan de accién para que los docentes de los centros educativos

puedan turnarse y ampliar la atencién en horario vespertino.

Para la creacién de ambientes educativos que permitan mejorar no sélo las condiciones de
aprendizaje sino también utilizar la extensién del horario, la escuela de tiempo completo

plantea una situacién ideal, ya que permite:

e Desarrollar y dar seguimiento a proyectos tecnolégicos productivos comunitarios que
estimulen el aprovechamiento de los recursos naturales propios de la regién donde
los alumnos contribuyan al cuidado de los mismos.

e Implementar estrategias de reforzamiento de aprendizajes significativos, mediante
el desarrollo de clubes para mejorar los conocimientos de las diferentes asignaturas.

¢ Reforzar el aprendizaje del idioma inglés, mediante el uso del laboratorio de idiomas.

e Hacer uso de las tecnologfas de informacién y comunicacién para consulta de infor-
macién y apoyo en las tareas escolares.

* Promover la salud mediante la practica de actividades fisicas y deportivas; ademds
de charlas acerca de la adquisiciéon de hébitos sanos de alimentacion.

e Establecer talleres de arte para permitir que el alumno participe en el desarrollo de
habilidades a las que sea afin, al tiempo que reconocer el valor estético y cultural de
la experiencia artistica.

Aportar al alumno dindmicas de organizacion grupal que le permitan socializar y desempe-
fiarse con responsabilidad y convivencia solidaria en actividades de autoaprendizaje.
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4.3.5 Evaluacién y mejora continua

La evaluacién propuesta para el sistema, pretende abarcar las lineas de accién marcadas en
el proyecto de fortalecimiento de Telesecundaria, toda vez que sea parte de la idea de que el
trabajo que se realice en cada uno de los componentes del proceso, dard como resultado, un
mejor rendimiento académico de los alumnos.

El proceso de evaluacién debe realizarse con base en una evaluacién colegiada entendida
como una experiencia reflexiva y critica.
La evaluacién en Telesecundaria es considerada un subsistema integrado que se caracteriza
por ser:
e Sistemdtica y continua, al formar parte del mismo proceso educativo.
¢ Objetiva, al depender de los aprendizajes demostrados mediante evidencias y no de las
caracteristicas propias del evaluado y evaluador.
e Imparcial, al no favorecer ninguno de los elementos del proceso.
¢ Integradora, al considerar todos los aprendizajes del alumno para determinar qué ne-
cesidades educativas presenta.
e Procesal, al constituirse con acciones sistemdticas en el que cada elemento debe intervenir.
e (Coherente, al practicarse adaptdndose a las necesidades de cada alumno para ajustar en
lo posible, su proceso educativo.
e Planificada, al derivarse de las estrategias adoptadas conjuntamente por el equipo
educativo.
e Contextualizada, al considerar el entorno social, escolar y familiar del alumno.
e Exhaustiva, al proporcionar informacién amplia, en cantidad y calidad, de los &mbitos
a evaluar.

La evaluacién del sistema serd una practica continua en colaboracién con los responsables de
ejecutar los proyectos y su implementacién puede requerir adaptaciones a las circunstancias
propias del contexto no previstas; en tal caso, servird de gufa para la ejecucién y se utilizard
como referencia para valorar los procesos y sus alcances, debe abarcar las fases y componentes
de la formacién escolar y habrd de extenderse a los componentes del modelo: Formacién
docente, Materiales y medios, Infraestructura y equipamiento y Gestién y operacién; para dar
continuidad a la mejora del servicio educativo de Telesecundaria.
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